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1. Bakgrund

Hjart- och kérlsjukdomar ar tillsammans med tumorer fortfarande den vanligaste
dodsorsaken i Sverige.! Faktorer som okar risken for hjart- karlsjukdom (hogt
blodtryck, forhéjt blodsocker, hdga blodfetter och fetma) dkar aven risken for
diabetes typ 2. Riskfaktorerna paverkas till viss del av arftlighet, men bade hjart-
karlsjukdomar och diabetes typ 2 ar i hog grad maijligt att férebygga genom
halsosamma levnadsvanor (matvanor, fysisk aktivitet, begransat alkoholintag och
undvika tobak).

Riktade halsosamtal lyfts fram som ett sétt att arbeta strukturerat halsoframjande och
sjukdomsférebyggande med levnadsvanor inom hélso- och sjukvarden enligt
Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohalsosamma
levnadsvanor. Traditionellt finns olika typer av halsoundersdkningar och
definitionerna skiljer sig at. Det ar viktigt att skilja mellan generella
halsoundersdkningar och riktade halsosamtal. Enligt Statens beredning for medicinsk
utvardering (SBU) ar generella halsoundersokningar sadana undersokningar dar
tester utfors for att upptécka olika sjukdomar i en befolkning utan symtom. Daremot
ar riktade halsosamtal en verksamhet riktad mot ett visst sjukdomstillstand, med ett
samtal om levnadsvanor i fokus utifran ett pedagogiskt och visuellt hjalpmedel
(Stjarnprofilen eller Halsokurvan, bilaga 1) dar alla i en viss malgrupp erbjuds att
delta. For riktade halsosamtal finns en dokumenterad vetenskaplig positiv effekt.?

Anledningen till att alla i en malgrupp ska erbjudas att delta grundar sig i den
preventiva paradoxen. FOr att na resultat med preventiva insatser ar det viktigt att ha
befolkningsstrategier. Det ar battre att en stor del av befolkningen gér sma
férandringar &n att en liten hogriskgrupp gor stora forandringar. Huvuddelen av
allvarliga sjukdomsfall intréaffar i den majoritet av befolkningen som har latt eller
mattlig risk for insjuknande. Den lilla gruppen med mycket hdg risk orsakar ett mindre
antal fall.3

! Folkhalsan i Sverige 2016, Folkhalsomyndigheten 2016

2 Halsoundersokningar/Halsosamtal - en kartlaggning av svenska och internationella erfarenheter,
Natverket Halsoframjande halso- och sjukvard 2015

3 Rose G. Strategy of prevention: lessons from cardiovascular disease, Br Med J 1981; 282; 1847-51.
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Totalt 8 regioner/landsting bedriver program for riktade halsosamtal idag, och fler
planerar att starta. Region Jonkopings lan och Region Véasterbotten har bjudit in
invanare i utvalda aldersgrupper till halsosamtal sedan 80-talet. De har ocksa,
oberoende av varandra, kunnat visa pa samstammiga forskningsresultat.

Studier har visat effekter i form av signifikanta skillnader gallande férandrade
levnadsvanor, minskat insjuknande, minskad dédlighet bland dem som deltar i
halsosamtalen. Sidoeffekt har aven kunnat ses pa dodlighet i andra sjukdomar (all-
cause-mortality).4 > ©

Grunderna i de svenska programmen for riktade halsosamtal ar;

e Verksamheten drivs integrerad i primarvarden.

e De ar befolkningsinriktade, dvs. samtliga i malgruppen erbjuds att delta.

e Programmen integrerar sjukdomsférebyggande lag- och hogriskstrategi utifran
principen proportionell universalism (dvs. att alla erbjuds generella insatser,
men de anpassas sa att de motsvarar olika deltagares behov).

e Den centrala komponenten i programmen utgors av ett halsosamtal med en
halsosamtalsledare. Samtalet utgar utifran deltagarens preferenser och
mojligheter, samt fran deltagarens egna svar om sina levnadsvanor och
livssituation tillsammans med matvarden for centrala kardiovaskulara
riskfaktorer, som visualiseras med hjalp av ett pedagogiskt hjalpmedel (ex.
Halsokurvan och Stjarnprofilen).

e Programmen tillampar ett strukturerat arbetssatt, med en personcentrerad
samtalsmetodik och ett halsoframjande forhallningssatt som fokuserar pa
deltagarens motivation och resurser.

e Malet ar att framja halsa och att fanga upp deltagare som behover nagon form
av insats.

e Baseras pa aktuell medicinsk evidens for hjart-karlprevention.

4 Lingfors H, Persson LG, Lindstrém K, et al. Effects of a global health and risk assessment tool for
prevention of ischemic heart disease in an individual health dialogue compared with a community
health strategy only - results from the Live for Life health promotion programme. Prev Med.
2009;48:20-4

5 Lingfors H, Persson LG, Lindstrom K, Ljungquist B, Bengtsson C. Time for a "vision zero" concerning
premature death from ischaemic heart disease? Scand J Prim Health Care. 2002;20(1):28-32

6 Lingfors H och Persson LG. All-cause mortality among young men 24—26 years after a lifestyle
health dialogue in a Swedish primary care setting: a longitudinal follow-up register study. BMJ Open.
2018-022474
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o Kvalitetssdkras av ett strukturerat och samordnat kompetens- och metodst6d
inom halso- och sjukvarden.
e Har utrymme for anpassning till lokala forutsattningar.’

En 6vergripande beskrivning av program for riktade halsosamtal finns i bilaga 2.

1.1. Riktade hélsosamtal i Region Halland

| juni 2017 beslutade Regionstyrelsens hélso- och sjukvardsutskott (HSU) att inféra
riktade halsosamtal for 40-aringar i Region Halland, med en ambition att pa sikt
utveckla insatsen till fler aldersgrupper. Inférandet innebar att samtliga vardcentraler i
bade privat och egen regi ska erbjuda malgruppen riktade halsosamtal, med malet
att framja goda levnadsvanor och minska insjuknandet i hjart- och karlsjukdom och
diabetes. Innehallet i halsosamtalet ska bygga pa basta tillgangliga kunskap och vara
fortsatt integrerat i Vardval Halland narsjukvards grunduppdrag.

For att skapa forutsattningar for implementering och ett jamlikt erbjudande i hela
lanet kravs ett regionalt samordningsansvar. Vardcentralerna har ansvar for att
genomfora uppdraget utifran regiongemensamma ramar.

Regionkontorets Vardcentralernas ansvar
ansvar (egen och privat regi)
Bidra med resurser i
projektgrupp som arbetar

Forutsattningar

Regiondvergripande rutin, )
g grp Samordningsansvar

metodstod med metodstdd
- . Bidra med resurser i
Digitalt metod- och Samordningsansvar . .
N ) . projektgrupp for att testa
processtod for utforare tilsammans med IT

digitalt stod

Bidra med resurser i
projektgrupp som arbetar
med att planerna, samt
medverkar i utbildningar.

Plan for utbildnings- och
kommunikationsinsatser Samordningsansvar
samt uppfoljning/utvardering

7 Halsoundersokningar/Halsosamtal - en kartlaggning av svenska och internationella erfarenheter,
Natverket Halsoframjande halso- och sjukvard 2015
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Ansvar for intern dialog i
samband med pilot- och
breddinférande

Plan for stodstruktur for
systematiskt stod till

. Bidra med resurser i
verksamheten Samordningsansvar

(metod/innehall, digitalt projektgrupp
stod, patientnara fragor)
. o Samordningsansvar Bidra med resurser i
Digitala tjanster for invanare | . .
tilsammans med IT projektgrupp

En projektorganisation med styrgrupp och projektgrupp har utformats, for att
mojliggdra och skapa forutsattningar for pilot- och breddinférande, samt planera for
fortsatt implementering och langsiktig forvaltning av arbetet med riktade halsosamtal.
Under 2018 inleddes samverkan med Region Jonkopings lan utifran deras langa
erfarenhet och kompetens samt att de nyligen digitaliserat delar av sin process, med
bland annat ett webbaserat metodstdd for utférarna. Under hésten 2018 startade
forberedelser och anslutning till deras IT-system, ett arbete som dock pausades och
avbrots vid arskiftet pa grund av brist pa IT-resurser i Region Jonkoping.®

Tidigt 2019 bérjade arbetet med att undersoka alternativa l6sningar for digitalt stod
och i mars beslutade styrgruppen om inriktningen att ta del av Region Vastmanlands
kallkod, for att komma igang med héalsosamtalen. Vastmanland genomfor
halsosamtal for 50-aringar sedan 2017 och har utvecklat ett digitalt stod tillsammans
med en IT-leverantor, vilket mojliggor att utveckla/integrera detta stod tillsammans
med samma leverantor. Vastmanlands halsosamtal utgar fran Vasterbottens och
Sormlands program for halsosamtal och de anvander sig av Stjarnprofilen som
pedagogiskt och visuellt hjalpmedel.®

Enligt beslutet i HSU fran 2017 skulle ett strukturerat brett inférande av riktade
halsosamtal ske under 2018, med digitalt stod for utférare och digitala tjanster fér 40-
aringar. Det kunde dock konstateras relativt tidigt att tiplanen inte var hallbar utifran
de forberedelser som kravs, samt med hanseende till den paborjade men avbrutna

8 RH styrgrupp for riktade halsosamtal beslutade att inte anstélla/bidra med resurser till Jonkdping for
anslutningsprojekt. Styrgruppens protokoll fran 19.01.25
9 Styrgruppens protokoll fran 19.01.25, 19.03.08 samt 19.05.21
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anslutningen till J6nkoping. Tidplanen har darmed justerats vid nagra tillfallen, den
nuvarande planen innebér att starta vid 7 pilotvardcentraler under kvartal 1, 2020.
Samt ett stegvis brett inforande pa 6vriga vardcentraler under 2020.

1.2. Vem utfor riktade halsosamtal i Region Halland?

Rekommendation; riktade halsosamtal utfors av legitimerad halso- och
sjukvardspersonal pa vardcentralen, med relevant hogskoleutbildning (exempelvis
distriktskoterska, sjukskoéterska, fysioterapeut eller arbetsterapeut).
Verksamhetschefen kan delegera uppgiften till annan personal som bedéms ha den
kompetens som kravs.

Halsosamtalsledaren ska;
e ha genomgatt Region Hallands utbildning om metod och arbetssatt for riktade
halsosamtal (1 dag)
e ha genomgatt grundkurs i Motiverande samtal (Ml) eller motsvarande
samtalsmetodik (minst 2-3 dagar)
e klara radgivande samtal i enlighet med Socialstyrelsens Nationella riktlinjer
for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor.

2. Syfte

Syftet i projektet (pilot- och breddinférande) ar att skapa forutsattningar for
vardcentraler i egen och privat regi att erbjuda riktade halsosamtal for hallanningar i
aldersgruppen 40 ar, samt att planera for fortsatt implementering och férvaltning av
arbetet med riktade halsosamtal.

3. Mal

Det 6vergripande malet med inférandet av riktade halsosamtal &r att framja goda
levnadsvanor och minska insjuknandet i hjart- och karlsjukdom och diabetes.

3.1 Delmal i projektet
e Ett digitalt IT-stdd infors for att stodja vardcentralernas arbete.
e Pilotvardcentralerna genomfor riktade halsosamtal for 40-aringar under varen
2020, for att testa rutin, metodstod och digitalt stod.
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e Fran och med hdsten 2020 ska samtliga vardcentraler erbjuda riktade
halsosamtal fér 40-aringar.

e En plan for aterkommande utbildningssinsatser, kommunikationsinsatser och
uppfoljning/utvardering tas fram under projekttiden.

e En plan for stodstruktur for fortsatt implementering och férvaltning tas fram
under projekttiden.

3.2 Effektmal

| ett langsiktigt perspektiv forvantas halsoeffekter i form av forandrade levnadsvanor,
minskat insjuknande, minskad dédlighet bland dem som deltar i hdlsosamtalen.
Enligt erfaranheter fran andra regioner/landsting finns aven en effekt pa
vardcentralerna i form av en totalt sett hogre kompetens nar det galler arbetet med
levnadsvanor, vilket a&ven kommer det dvriga preventiva arbetet till godo.

Kostnaderna for riktade halsosamtal bor sattas i relation till minskade riskfaktorer och
en forbattrad halsa for individer, som i ett langsiktigt perspektiv kan kopplas till
besparingar for halso- och sjukvarden som &r betydligt storre an kostnaderna for
halsosamtalen.0 11

4. Avgransningar

Projektet avser inforande av riktade halsosamtal for hallanningar i aldersgruppen 40
ar.

5. FOrutsattningar

5.1. Tidsram
2018-08-15 — 2020-12-31

10 Forutsattningar for tillvaxt och Valfard, Region Halland 2014 och Feldman, I., Johansson, P.
Sjukdomsférebyggande insatser och ekonomiska konsekvenser for halso- och sjukvarden. Natverket
Halsoframjande sjukvard 2012.

11 | indholm L et al. (2018). A cost-effectiveness analysis of a community based CVD program in
Sweden based on a retrospective register cohort. BMC Public Health
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5.2. Ram for personella resurser

e Projektledare (avd Kvalitet inom halso- och sjukvard pa Regionkontoret)
Ca 50% under 2019. Heltid under 2020. Projektledarens uppdrag beskrivs i
bilaga 3.

e Delprojektledare teknik, IT
o Samordna och leda det tekniska arbetet inom IT-systemfdrvaltningen
o Projektmoéten efter behov, ca en-tva ganger i manaden i genomsnitt &
2-3 timmar
o Tid avsatt for att delta/medverka i utbildningar under pilot- och
breddinférande
0 Stddja verksamheten under pilot- och breddinférande

e Projektgruppens representanter fran vardcentral

o Moten efter behov, ca en-tva ganger i manaden i genomsnitt & 2-3
timmar

o Tid avsatt for inlasning samt arbete med innehall och manual (ca 1-2
dagar per person under hésten 2019)

o Tid avsatt for att testa digitalt metod- och processtod (ca 4 dagar per
person under hosten 2019)

o Tid avsatt for att delta/medverka i utbildningar under pilot- och
breddinférande (ca 10 dagar plus férberedelser)

e Personal pa (pilot)vardcentraler avsatter tid for arbete med riktade halsosamtal
o0 Delta i utbildning (1 dag)
0 Forbereda, genomfora och dokumentera riktade halsosamtal (ca 1,5
timme/samtal)

5.3. Total budget

Foljande kostnader ska finansieras infor och under pilotperioden, budget 2,5 Mkr:
e Kostnader for interna IT-resurser for utveckling/integration av digitalt metod-
och processtdd
e Kostnader for IT-leverantor for utveckling/integration av digitalt metod- och
processtod
e Kostnader for utbildning, kommunikation, material och uppfdljning
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e 7 pilotvardcentraler erhaller ett startbidrag om 800 kr per listad patient i aktuell
aldersgrupp (ca 600 40-aringar)

e 7 pilotvardcentraler erhaller en ersattning om 800 kr per genomfort
halsosamtal.

Foljande kostnader ska finansieras infér och under breddinférande, budget 4,7 Mkr:
e Kostnader for utbildning, kommunikation, material och uppfdljning
e Kostnader for utveckling och drift av digitalt metod- och processtod
(internt/leverantor)
e Vardcentralerna erhaller ett startbidrag om 800 kr per listad patient i aktuell
aldersgrupp (totalt ca 3800 40-aringar)
e Vardcentralerna erhaller en ersattning om 800 kr per genomfort halsosamtal?

Den storsta kostnaden under breddinfoérandet (2020) ar startbidraget. Fran och med
aret darpa (2021) beraknas den totala kostnaden for riktade halsosamtal till 40-
aringar till ca 3,5 Mkr, inkluderat en forvantad 6kning av deltagande 40-aringar. Fran
och med 2021 tillkommer aven en kostad for ett stédstruktur med objektspecialist/er.
Fran och med 2021 finansieras driftskostnader for det digitala stodet inom IT-
systemfdrvaltningen.

5.4. Finansiering

Enligt beslut i HSU (2018-10-30) ska finansiering ske med destinerade medel for
halsoinriktade insatser fran och med 2018.

5.5. Organisatoriska forutsattningar

e Styrgrupp

Ann-Sofi Isaksson verksamhetschef Kvalitet inom Halso- och sjukvard RK
Goran Lindh halso- och sjukvardsstrateg RK

Bertil Alvén avdelningschef RGS IT

Madelaine Gustavsson Narsjukvarden egen regi

Marie Larsson bitr verksamhetschef Capio Citykliniken Halmstad

Karin Nordstrand hélso- och sjukvardsstrateg Halso- och sjukvardsuppdrag RK.

12 Halften av hallanningarna som under aret fyller 40 ar beraknas delta, berakningen bygger pa
erfarenheter fran andra regioner/landsting
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e Projektgrupp

Projektledare (Maria Nordin/Mika Jagerstedt 2020)

Delprojektledare teknik (Henrik Mattsson)

eHalsa (Daniel Tennevi och Anna Thelin)

Representanter fran VC (Ann-Christin Harsmar Persson dsk VC Ullared, Hanna
Kollberg dsk VC Onsala, Susanne Uhrberg dsk VC Andersberg, Anna-Lena Prahl
ssk Laholmshélsan, Marie Brautigam Ewe dsk Huslakarna Kungsbacka)

Lakare adjungeras (Sverker Nilsson Neptunuskliniken Varberg)

Kommunikation RK (andra funktioner kallas till projektméten utifran behov).

e Projektstod
Helén Svensson, Verksamhetsstod RGS IT.

e Ekonomi
Rickard Ekdal, avd for ekonomistyrning och uppféljning Regionkontoret.

e Vardcentraler
Resurser avsatts pa respektive vardcentral for att arbeta med riktade halsosamtal.

5.6. Ovriga forutsattningar

Genom det nationella natverket Halsoframjande hélso- och sjukvard (HFS) och dess
temagrupp for riktade halsosamtal finns det majlighet till samverkan och
kunskapsutbyte med samtliga regioner/landsting som erbjuder halsosamtal (Region
Hallands projektledare ingar i temagruppen).

Det finns vardcentraler i Halland som redan jobbar eller har jobbat med halsosamtal
pa olika satt och personal med kompetens och erfarenhet att dra nytta av i lanet.

6. Leverans och 6verlamning vid projektslut

e En regiondvergripande rutin samt metodstod for riktade halsosamtal.

e Uppfdlining och erfarenheter fran pilotvardcentralernas testperiod.

e Plan for uppfoljning av vardcentralernas arbete med riktade halsosamtal
(parametrar under framtagande).
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e Ett forslag pa en plan for aterkommande utbildningssinsatser,
kommunikationsinsatser och uppféljning/utvardering.
e Ett forslag pa en plan for stodstruktur for fortsatt implementering och
forvaltning av riktade halsosamtal.
o Forvaltningsobjekt eHalsa tar 6ver ansvar for forvaltning av digitalt
metod- och processtdd efter avslutat projekt.
0 Objektspecialist/er som kan metoden for riktade halsosamtal samt
digitalt stod.

7. Bilagor

7.1. Bilaga 1 — Halsokurvan och Stjarnprofilen
Stjarnprofilen, Region Vastmanland (baserad pa Vasterbottens)

Sjdlvskattad hélsa

Blodtryck

Matvanor F\,[sisk_t aktiv/
stillasittande
Vikt Blodfetter

Blodsocker Alkoholvanor

Killa stjgrmprofil: Or Claes Lundgren VLL

Halsokurvan, Region JOnk6pings lan

KON 1;  ADER @40 GRUPP A0 PNRLLL I 10 i-i 111}
NR :1&1 %1, %3 001 BESOKNR Q1) s T
DATUM 1202115 Ethel 07 2 8
Undersokare o070% | 500 r
1 Fysisk aktivitet, caliacka L19:610/ 1
2Mat,ren LTS v (115 Kostpoang 1018 : ‘L
T %
3 Alkohol, giasiecka 1.0 i
ciordag (1151 il 1
4 Tobak Snusdosorivecka |
5 Livssituation 2 y
8 Psykisk ohilsa 2 3
7 Arftiighet, diabetes ikl 3 . " .
& Aot i Ko rose oy g | 8 | nisosamtal/Delade dokument/Styrgrupp/Projektdirektiv, statusrapporter,
gl jart-Karl-sj Mor (dideny | l@]
s BAE .docx
9 BMI, kgim? 278
-
10 Midja-Stuss-kvot 096 L
0| R
11 Blodtryck, mmHa 140,95
EBES | Tioan
12 Kolesterol, mmol1 L1620
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7.2. Bilaga 2 — Overgripande beskrivning av program for riktade
hélsosamtal

Fore samtalet:
e Forbrev i borjan av aret till alla som ar aktuella for halsosamtal, med info om
halsosamtalet och att de kommer bjudas in av sin vardcentral under aret

e Inbjudan med information och forbokad tid (1177 och hem i brevliadan)
o Vardcentralen styr nar inbjudan skickas ut, utifran egen planering
o Riktade insatser som ex telefoninbjudan rekommenderas for att na alla
o Paminnelse vid behov

e Provtagning pa vardcentralen (t.ex. kolesterol, blodsocker)

e Frageformular om levnadsvanor och livssituation besvaras via 1177
o Reservrutin pa vardcentralen for de som inte kan besvara digitalt

Under samtalet:

e Halsosamtalet beréknas ta 1 timme (1,5 timme med tolk)

e Matningar (langd-, vikt-, midje- och stussmatt samt blodtryck)

e Sammanvagt resultatet fran provtagning, frageformular och méatningar
genereras digitalt och illustreras i en personlig Stjarnprofil/Halsokurva - ett
pedagogiskt och visuellt hjalpmedel for bade halsosamtalsledare och
deltagare.

e Utifran Stjarnprofilen/Halsokurvan halls ett samtal med levnadsvanor i fokus
(MI).

e Darpa foljer rad och stod vid behov samt 6verenskommelse om eventuella
atgarder (medicinska eller férandrade levnadsvanor).

Efter samtalet:

e Om deltagaren behdver gora en mindre férandring behdvs ibland ingenting
annat an motivation och férstaelse under samtalet och ingen extra insats. En
del av deltagarna kommer dock att behova ytterligare stdd eller medicinska
insatser.

o Stod for att férandra ohalsosamma levnadsvanor ska erbjudas utifran
nationella och regionala riktlinjer om rekommenderade atgarder.

o Nagra deltagare kommer behdva erbjudas remiss till exempelvis lakare,
diabetesskoterska eller annan resurs.

e Journaldokumentation.

https://rh.sharepoint.com/teams/Riktadehlsosamtal/Delade dokument/Styrgrupp/Projektdirektiv, statusrapporter,
slutrapport/Projektdirektiv Riktade halsosamtal 2019-2020.docx
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7.3. Bilaga 3 — Projektledarens uppdrag

Samordna och driva inférande av riktade halsosamtal till 40-aringar i Region Halland
(pilot- och breddinférande) enligt politiskt beslut och projektdirektiv. Uppdraget
omfattar;

Framtagande av regiondvergripande manual och rutiner for riktade
halsosamtal i Region Halland (inkl metod, innehall samt digitalt metod- och
processtod)
Utbildningsinsatser
o Planera och ansvara for utbildning under pilot- och breddinférande
o Planera och foresla upplagg for I6pande utbildningsinsatser
Kommunikationsinsatser
o Planera och ansvara fér kommunikation under pilot- och
breddinforande (internt/externt, tilsammans med RK Kommunikation)
o Planera och foresla upplagg for Iopande kommunikationsinsatser
(internt/externt, tillsammans med RK Kommunikation)
Uppfdljning
o Planera och ansvara for uppféljning av piloterna
o Planera och foresla upplagg for I6pande uppféljning/utvardering
Planering och uppbyggnad av stédstruktur for [6pande systematiskt stod till
verksamheterna (frdgor om metoden/manualen/innehallet i halsosamtalet, IT-
fragor, medicinska rad)
Planering och ansvar for ekonomi/budget
Stodja vardcentralerna under pilot- och breddinforande (besdka
vardcentralerna)
Styrgruppen (sammankallande, agenda/innehall och anteckningar)
Projektgruppen (sammankallande, agenda/innehall, anteckningar)
o Nara dialog och avstamningar med delprojektledare teknik och
Kommunikation
o Nara dialog och avstamningar med (pilot)vardcentralerna
Lopande samverkan och erfarenhetsutbyte med andra regioner
0 Representant i nationell temagrupp for riktade halsosamtal inom HFS-
natverket, Halsoframjande halso- och sjukvard (tillsammans med hélso-
och sjukvardsstrateg for halsoorienterade processer).

https://rh.sharepoint.com/teams/Riktadehlsosamtal/Delade dokument/Styrgrupp/Projektdirektiv, statusrapporter,

slutrapport/Projektdirektiv Riktade halsosamtal 2019-2020.docx
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8. Faststallande
Undertecknas av bestéllare och projektledare.
Halmstad 2019-
eBestéllare . e Projektledare
¢ Ann-Sofi Isaksson . e Maria Nordin/Mika Jagerstedt
o Verksamhetschef . eHalso- och sjukvardsstrateg
e Regionkontoret, avd Kvalitet inom . e Regionkontoret, avd Kvalitet inom

Halso- och sjukvard

e Halmstad
2019-

Halso- och sjukvard

e Halmstad
2019-

https://rh.sharepoint.com/teams/Riktadehlsosamtal/Delade dokument/Styrgrupp/Projektdirektiv, statusrapporter,

slutrapport/Projektdirektiv Riktade halsosamtal 2019-2020.docx
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