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Inledning

Att forbittra hilsan i befolkningen dr nédvindigt for att klara de demografiska
utmaningar vi har framfor oss, dar fler behéver vilfirdstjanster samtidigt som den
arbetsfora befolkningen och dirmed dven skatteintikterna minskar. Befolkningens
hilsa under hela livet bade paverkas av och paverkar vilfirdens verksamheter. Det
innebir att ett férebyggande och hilsofrimjande forhallningssatt ar av avgorande
betydelse for att klara vilfirdsuppdraget i framtiden. Samordnade processer som
stricker sig 6ver befintliga organisationsgrinser ar en forutsittning for ett gemensamt
strategiskt arbete for att forbattra befolkningens halsa och minska belastningen pa
hilso- och sjukvardssystemet.

Utvecklingen av en nira vard pagar pa lokal, regional och nationell niva. For att
regional hilso- och sjukvard och kommunal hilso- och sjukvard och omsorg ska vara
fortsatt effektiv och halla tillricklig kvalitet, beh6ver Halland kraftsamla for
framdrift.

En gemensam milbild f6r Halland avseende god och nira viard och omsorg har tagits
fram som visar viktiga virden och pekar ut gemensamma principer. Denna firdplan
beskriver hur vi gemensamt ska arbeta for att nd malbilden Omtanke Halland. For att
detta ska bli verklighet krivs att alla huvudmin arbetar med kontinuerligt samordnat
utvecklingsarbete och tydligt avsitter resurser 1 alla verksamheter.

Fardplanen dr gemensamt framtagen av Region Halland och Hallands kommuner
och Regional utvecklingsgrupp f6r God och nira vard har stallt sig bakom denna i
maj 2023. Firdplanen utgor en vigledning for hur vi gemensamt samverkar for att na
en god och nira vard och omsorg — alltid med utgangspunkt i vad som blir bést for
hallinningen.

Bakgrund

Vad dar nara vard?

Omstallningen till ndra vard pagar 6ver hela landet. Kirnan 1 ndra vard ar ett
personcentrerat arbetssatt. Det innebir att alla utférare av vard och omsorg ska
utforma insatserna tillsammans med den enskilde individen utifrin dennes behov och
férutsittningar.

Nira vard dr inte en ny organisationsniva eller en benimning pa dagens primérvard.
En omstillning till ndra vard innebar ett fordndrat forhallningssatt, dir det sker en
forflyttning 1 sittet att arbeta:

e Tran fokus pa organisation till fokus pa person och relation
e Fran invinare och patienter som passiva mottagare till aktiva medskapare

e Tran isolerad vard och omsorgsinsatser till sammanhallet utifran personens
fokus
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e Fran reaktiv till proaktiv och hilsofrimjande

Att varden finns zdra behover dock inte alltid betyda geografiskt nara. Nirhet kan
ocksa handla om tillginglighet genom flexibla kontaktvigar, 6ppettider och god
kontinuitet. For att erbjuda en sammanhillen och somlos vird fran patientens
perspektiv krivs néra samwerkan inom hela hilso- och sjukvardssystemet och
angriansande aktorer.

Kommunerna ir sedan 1992 huvudman f6r hilso- och sjukvérden tillsammans med
regionen. Den kommunala hilso- och sjukvarden har 6kat i volym de senaste 10
aren. Idag utfér kommunerna i Sverige cirka 37 procent av primarvirden och
regionerna 63 procent'.

Varfor bebovs néra vard?

Hilso- och sjukvirden beh6ver anpassas efter nya behov hos invanarna, nya
medicinska mojligheter och en befolkningsutveckling dir allt fler blir allt dldre, fler
minniskor lever med sjukdomar samtidigt som det kommer att finnas farre personer
1 arbetsfor alder.

Bilden nedan visar hur aldersgrupperna i Halland beriknas att férindras under de
kommande tio aren. Fram till 2030 f6rvintas antalet invanare i Halland som 4r 80 ar
eller dldre att 6ka kraftigt, kombinerat med en betydligt ligre andel personer i
arbetsfor alder. Det behover ocksa beaktas att det dr den ofta vardintensiva gruppen
80+ som stir for nistan hela 6kningen.

En mer tillganglig, nirmare vard och nya arbetssitt 1 varden innebir att resurserna
inom vard och omsorg kan anvindas bittre och racka till fler.
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Utredningar som bakgrund till nira vard
Utifran forslagen i utredningen Effektiv vard (sou.gov.se) fick den sarskilda
utredaren Anna Nergardh 2017 i uppdrag att stodja arbetet med att utveckla en

1 Referens Nara vard i sikte? (vardanalys.se)



https://www.regeringen.se/contentassets/42b0aef4431c4ebf9410b8ee771830eb/effektiv-vard---slutbetankande-av-en-nationell-samordnare-for-effektivare-resursutnyttjande-inom-halso--och-sjukvarden_sou-2016-2.pdf
https://www.vardanalys.se/wp-content/uploads/2021/09/Sammanfattning-Rapport-2021-8-N%C3%A4ra-v%C3%A5rd-i-sikte.pdf
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modern, jamlik, tillginglig och effektiv hilso-och sjukvard med fokus pa
primirvarden. I linkarna nedan finns framtagna betidnkanden i sin helhet.

Utifran dessa betinkanden har regeringen antagit en lingsiktig primérvardsreform
med mal att forbattra tillgangligheten, 6ka kontinuiteten och gora patienten mer
delaktig. Primarvarden omfattar savil kommunal som regional verksamhet.

e Delbetinkande God och nira vird - En gemensam firdplan och malbild,
2017 (regeringen.se)

e Delbetinkande God och Nira Vird - En primarvardsreform 2018
(regeringen.se)

e Delbetinkande God och Nira vird - Vard i samverkan 2019 (regeringen.se).
e Slutbetankande God och Nara Vard - En reform for ett hallbart hilso- och
sjukvardssystem 2020 (regeringen.se)

e Delbetinkande God och nira vard - Ritt st6d till psykisk halsa 2021
(regeringen.se)

e Borja med barnen! Sammanhidllen god och nira vérd f6r barn och unga
(SOU 2021:34)

e Fran delar till helhet — En reform f6r samordnade, behovsanpassade och

personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet (SOU 2021:93)

e Nista steg. Okad kvalitet och jamlikhet i vard och omsorg f6r dldre personer
(SOU2022:41)

Om kompetens

En central forutsittning for omstillningen till en néira vard ar en dandamalsenlig
kompetensforsorining. Dirtill behévs fungerande strukturer 61 planering av
verksamheternas langsiktiga kompetensférsorjning och forum f6r samverkan med
utbildningsanordnare bade pa lokal, regional och nationell niva. Nya arbetssitt kriver
utveckling av medarbetarnas kompetens pa ett langsiktigt och strategiskt satt.

Nationell dverenskommelse om God och ndra vird

Sedan 2019 har SKR och staten tecknat en arlig nationell 6verenskommelse avseende
God och nira vard som bidrar med bade stéd och riktning Overenskommelse om en
God och nira vard | SKR. I dessa 6verenskommelser finns generella och mer

riktade satsningar.

For 2023 dr 6verenskommelsen uppdelad 1 fyra prioriterade insatsomraden dir de tva
forsta punkterna ér riktade till bade kommun och region, och de sista tva punkterna
definierar krav riktade till regionerna.

e Utveckling av den nira virden med primirvirden som nav

e Goda forutsittningar for vardens medarbetare

e Insatser inom ramen for Vision E-hilsa 2025

e En férstirkt ambulanssjukvard


https://www.regeringen.se/contentassets/bbb35df88be240b08c5134090fe48b43/delbetankande-av-utredningen-samordnad-utveckling-for-god-och-nara-vard-sou-2017_53.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/bbb35df88be240b08c5134090fe48b43/delbetankande-av-utredningen-samordnad-utveckling-for-god-och-nara-vard-sou-2017_53.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/85abf6c8cfdb401ea6fbd3d17a18c98e/god-och-nara-vard--en-primarvardsreform_sou-2018_39.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/85abf6c8cfdb401ea6fbd3d17a18c98e/god-och-nara-vard--en-primarvardsreform_sou-2018_39.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/3fcc1ab1b26b47bb9580c94c63456b1d/god-och-nara-vard-sou-2019-29.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/04/sou-202019/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/04/sou-202019/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/01/sou-20216/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/01/sou-20216/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/11/sou-202193/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/11/sou-202193/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2022/06/sou-202241/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2022/06/sou-202241/
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/overenskommelseomengodochnaravard.28402.html
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/overenskommelseomengodochnaravard.28402.html
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I 6verenskommelsen betonas samverkan mellan kommun och region och parterna
forvintas ha en gemensam malbild och firdplan samt samverkansstruktur for
omstillningen mot god och nira vard.

Nationell overenskommelse om Psykisk hilsa och suicidprevention

SKR och staten har sedan 2012 gemensamt bedrivit ett langsiktigt arbete for att
starka och utveckla insatserna inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention.
Overenskommelsen Insatser inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention 2023
innehaller fortsatta satsningar pa arbetet med att frimja psykisk hilsa, forebygga
psykisk ohilsa och suicid samt skapa forutsittningar for en vard och omsorg av god

kvalitet. I 6verenskommelsen betonas samverkan mellan kommun och region.

Ett flertal omraden lyfts fram som prioriterade under 2023, bland annat insatser for
barn och ungas psykiska hilsa, en mer sammanhallen, behovsanpassad och
personcentrerad vard och omsorg for personer med samsjuklighet samt riktade
medel till det suicidpreventiva arbetet.

Ouverenskommelser mellan Region Halland och Hallands kommuner
Region Halland och Hallands kommuner arbetar gemensamt utifran nedan angivna
6verenskommelser inom vard och omsorg.

o Overenskommelse om hemsjukvarden i Halland 2021-2028

e Overenskommelse om Trygg och effektiv utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard 1 Halland 2022-2024

e Regional 6verenskommelse om samverkan mellan Region Halland och
Hallands kommuner avseende ansvarsférdelning och samordnade insatser till
barn, individer med psykisk funktionsnedsattning, individer med riskbruk,
skadligt bruk eller beroende samt unga som vardas utanfor det egna hemmet
2022-2024

e Samverkansavtal for gemensam nimnd for hemsjukvard och hjilpmedel
(’Hjilpmedelsavtal”)

e SirNir — Principoverenskommelse mellan Region Halland och Hallands
kommuner ("Nutritionséverenskommelse™)

Utover dessa regionala 6verenskommelser finns manga andra upparbetade
samverkansstrukturer mellan olika verksamheter 1 Region Halland och Hallands
kommuner.

Gemensam malbild — Omtanke Halland

En gemensam malbild — Omtanke Halland — var gemensamma omstillning till en god och
ndra vard och omsorg har tagits fram. Maélbilden togs fram pd uppdrag av ledande
politiker i kommun- och regionledningsforum (KRF), en samarbetsfunktion for de
hallindska kommunerna och Region Halland, och anogs i november 2022.


https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/psykiskhalsa/overenskommelsepsykiskhalsa.234.html
https://vardgivare.regionhalland.se/uppdrag-avtal/socialtjanst-och-naraliggande-halso-och-sjukvard/
https://vardgivare.regionhalland.se/uppdrag-avtal/socialtjanst-och-naraliggande-halso-och-sjukvard/
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Meningen med malbilden 4r att ta ut en riktning for hur vard och omsorg i Halland
ska utvecklas mot en god och nira vard och omsorg som ar sazmanhallen,
personcentrerad och ndra. Det ir de tre huvudorden i malbilden.

Malbilden definierar ocksa fyra framgangsfaktorer f6r det hallindska arbetet med god
och nira vard och omsorg. De ska vara:

Hilsofrimjande
Gemensam
Enkel

Trygg

I malbilden beskrivs de fyra framgangsfaktorerna ur tre perspektiv: Vad betyder de
for individen, f6r medarbetare i vard och omsorg och pa en organisatorisk niva. Folj
linken for att ta del av hela malbilden Omtanke Halland.

OMTANKE
HALLAND

Var gemensamma omstallning till

en god och nara vard och omsorg.

Malgrupper

Region Halland och Hallands kommuner har 6verenskommit om att i arbetet med en
god och nira vard ligga sirskild vikt vid samverkan kring f6ljande grupper:

Aldre och 6vriga med behov av hemsjukvird
Unga vuxna med skadligt bruk och beroende
Barn och ungas psykiska halsa

Invinare med psykisk funktionsnedsittning

Ovriga grupper med 6kad risk f6r ohilsa sisom vid kronisk sjukdom och
psykisk ohilsa eller pa grund av socioekonomiska faktorer.


https://vardgivare.regionhalland.se/organisation-och-uppdrag/god-och-nara-vard/

Regional utvecklingsgrupp 230920

Organisation och styrning

Arbetet med god och nira vard pigar inom savil regionen som inom respektive
kommun. For det gemensamma arbetet med god och nira vard finns en
organisatorisk samverkansstruktur (se gulmarkerat nedan).

Kommunfullmaktige

Regionfullmiktige Kungsbacka, Varberg, Falkenberg,

Hylte, Halmstad, Laholm

Region Halland
Kommunstyrelse

Regionstyrelse

Kommun- och regionledningsforum (KRF) Kommunala namnder

Gemensam namnd
fér hemsjukvard och

Politisk
organisation hjélpmedel (GNHH)

Tjanstemanna-
organisation ) 4

Chefsgrupp _ _ Kommunledningsgrupp
Halland (CGH) | i respektive kommun
y
Ledningsgrupper Regional utvecklingsgrupp Ledningsgrupper
Region Halland God och nara vard i respektive kommun

Utsedda natverk och
samverkansgrupper
utifran 6verenskommelser

Regionens ledningsgrupp
(RLG)
b

Beredningsgrupp
God och nara vard

Kommun- och regionledningsforum (KRF) bestir av de hogsta politikerna i
Halland; tolv kommunrepresentanter (Kommunstyrelsens ordférande och vice
ordférande fran varje kommun) samt fyra regionrepresentanter (Regionstyrelsens
ordférande samt 1:a och 2:a vice samt tillvixtutskottets 2:a vice ordférande). KRF
ska samordna regional och kommunal utveckling och skapa samarbeten mellan
kommunerna.

Gemensam nimnd fér hemsjukvard och hjilpmedel (GNHH) ir en gemensam
nimnd som bestar av elva ledamoter och elva ersittare. Region Halland viljer fem
ledamoter och fem ersittare. Kungsbackas, Varbergs, Falkenbergs, Halmstads,
Laholms och Hyltes kommuner viljer vardera en ledamot och en ersittare. Namnden
ansvarar framfor allt f6r samverkansfragor mellan kommun och region i fraiga om
hemsjukvard och hjilpmedel.

Chefsgrupp Halland (CGH) bestar av de hogsta tjdnsteminnen i Halland,;
Kommundirektorerna fran respektive kommun samt Regiondirektér och Hilso- och
sjukvardsdirektor i Region Halland. Utifran de strategiskt prioriterade omradena
beslutade i KRF har CGH arbetat fram en samverkansstruktur dir en strategisk
grupp for god och nira vard ir utsedd — Regional utvecklingsgrupp fér god och nira
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vard (RUG). CGH definierar utvecklingsgruppens uppdrag, bemanning, arbetssitt
och samverkan i sin arbetsordning.

Regional utvecklingsgrupp fér god och nira vard (RUG) bestar av
socialcheferna eller motsvarande i respektive kommun samt bitridande hilso- och
sjukvardsdirektor, bitridande sjukhuschef och forvaltningschef f6r Narsjukvarden i
Region Halland. RUG ansvarar for att organisera, driva, utveckla och f6lja upp

samverkan for var gemensamma omstillning till en god och nira vird och omsorg i
Halland.

Till sin hjilp har RUG utsett en Beredningsgrupp God och nira vard som bistar
med beredning av nya initiativ, samordnar en del specifika uppdrag samt ansvarar for
uppféljning av omstillningsarbetet mot en god och nira vard. Beredningsgruppen
bestar av strategiskt utsedda personer fran Hallands kommuner och olika
torvaltningar inom Region Halland. Beredningsgruppen har mandat att utse
sakkunniga for att hjalpa till vid beredning av beslutsférslag och kan ge befintliga
nitverk och samverkansgrupper i uppdrag att genomfora hela eller delar av
utredningar.

Regional utvecklingsgrupp har tillsatt flera olika nitverk och samverkansgrupper
som samordnar olika insatser och aktiviteter utifrin innehaillet i de olika
samverkansoverenskommelserna. Dessa grupper har mandat att driva utveckling mot
malbilden inom ramen f6r sitt uppdrag. Samtliga arbetar efter en handlingsplan och
aterredovisar till RUG. Pa linkarna nedan finns mer information om dessa grupper:
e Regional genomfdrandegrupp for samverkansrutinen
e Indikatorgruppen
e Hjilpmedelsradet
e Nutritionsnitverket
e Iokal strategisk samordningsgrupp Barn (SSGB) och Lokal strategisk
samordningsgrupp Vuxna (SSGV) — i varje kommun finns tvd
samordningsgrupper med ansvariga chefer fran berérda verksamheter i
kommun och region

e Nitverk psykisk halsa

e Processledningsgrupp beroende

e Regionalt nitverk for suicidprevention

e Regionalt nitverk for patient, brukar och nérstiende
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Forutsattningar

Nedan férutsittningar har identifierats vara viktiga bestandsdelar for att lyckas med
det gemensamma arbetet for att na en god och nira vird och omsorg utifran
malbilden.

e Personcentrering och delaktighet

e Sikerstilla kompetens och resurser

o Samverkan

e Digitalisering

e Torebyggande

e Process for ledning, styrning och uppfoljning

Stodjande natverk

Som stéd till det gemensamma omstillningsarbetet mot en god och nira vird och
omsorg kommer olika nitverk behéva skapas utifran behov. Nitverk som kan bli
aktuella ar till exempel inom kommunikation, HR, digitalisering och FoU.
Nitverkens roll blir att stodja vid beredning, genomférande och uppfoljning.

Process for initiativ

For att fardplanen ska omsittas 1 nya arbetssitt och i en plan med aktiviteter som
leder mot malbilden behéver alla delar av systemet vara delaktiga och engagerade.

For att ta tillvara goda idéer och initiativ 1 verksamheterna 4r det viktigt att dessa
ombhindertas pa ett enkelt och strukturerat sitt. En process dr framtagen som
beskriver hur férslag och initivativ beskrivs och férankras inom den egna
organisationen, hur dessa bereds inf6r beslut i Regional utvecklingsgrupp och hur
beslutade initiativ darefter implementeras och fo6ljs upp.

Forslag
Initiativ

Beredning Beslut Genomférande Uppféljning

En mall dr framtagen som grund for stillningstagande till goda initiativ som ror
samverkan mellan kommun och region som f6r oss nirmre malbilden. Regional
Utvecklingsgrupp for god och nira vard fattar beslut om varje initiativ.


https://vardgivare.regionhalland.se/app/uploads/2023/09/Processen-for-beslut-om-initiativ-Omtanke-Halland.pdf
https://vardgivare.regionhalland.se/app/uploads/2023/09/Mall-Initiativ-forbattringsforslag-Omtanke-Halland.docx
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Uppfoljning och utvardering

En gemensam struktur f6r uppfoljning, analys och utvirdering kommer att tas fram i
syfte att stodja omstillningen och tjina som underlag infér strategiska beslut.

Beredningsgruppen sammanstiller arligen de av RUG beslutade aktiviteter som pagar
inom ramen for omstillningen till en god och nira vard och omsorg.

De nitverk och samverkansgrupper som ér utsedda utifran de olika regionala
overenskommelserna, ansvarar for att drligen sammanstilla en rapport som beskriver
hur samverkansarbetet fortloper, vilka aktiviteter som prioriterats och hur
planeringen framat ser ut.
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